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Рис. 4. 
Распределение 
коливингов по 
странам Азии

Рис. 5. 
Распределение 
коливингов по 
сроку размещения

Рис. 6. 
Многоэтажный 
складской 
комплекс 
в Торонто, Канада
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телей на срок от 1 до 3 месяцев и в 24 % коливингов можно за-
ехать на срок от 6 месяцев и выше.

Другие форматы шеринговой экономики

Форматы недвижимости, схожие с коворкингами и коливин-
гами, возникают и в других секторах. Например, на рынке ри-
тейла распространяется формат совместного торгового про-
странства (shared retail space). Эта идея часто проявляется 
в  виде субаренды, когда крупные ритейлеры с  разрешения 
собственника здания сдают часть арендованных помещений 
другим магазинам. В России лидирующую роль в таком бизне-
се занимает компания Х5 Retail Group.

Также рынок торговой недвижимости завоевывают стихий-
ные или временные магазины (pop-up retail), где бренды могут 
впервые заявить о своем продукте, поучаствовать в мероприя-
тии, протестировать идею или новую локацию. Такие магазины 
обычно открываются на срок от одного дня до трех месяцев 
в мегаполисах на центральных улицах с высоким пешеходным 
трафиком и в крупных торговых центрах.

Встречаются и другие типы недвижимости, подобные вре-
менным магазинам, например, стихийные рестораны (pop-up 
restaurants), которые открываются во время крупных мероприя-
тий.

Наконец, на рынке складов модель совместного потребле-
ния нашла выражение в многоэтажных складских комплексах 
(self-storage spaces). Это — небольшие склады, боксы или 
ячейки внутри большого склада, сдающиеся в аренду по меся-
цам для хранения личных вещей. В США такие объекты обычно 
представляют собой склады гаражного типа, в Германии это — 
5–6-этажные здания площадью 5…6 тыс. м2. Они строятся на 
центральных улицах рядом с жилыми районами. 

Перспективы развития шеринговой экономики 
в России

Причина невысокой популярности формата коливингов 
в России заключается в высоком уровне недоверия людей друг 
к другу и сильном расслоении общества. Кроме того, россияне 
ревностно относятся к личному пространству и предпочитают 
иметь свое жилье. Сейчас, по разным оценкам, в собственно-
сти у жителей России находится до 80 % жилплощади в стране. 
Существенно ухудшает имидж коливингов наследие комму-
нальных квартир. Люди не понимают разницы, хотя в  совре-
менные коливинги люди переезжают добровольно, выбирая 
для себя более открытый и доброжелательный образ жизни.

К проблемам также можно отнести сложность прогнозиро-
вания рентабельности проекта, так как доходность строитель-
ства таких объектов неочевидна для застройщиков. 

Способствовать развитию формата может частичное вне-
дрение современных моделей в уже имеющуюся систему взаи-
моотношений владельца недвижимости и  арендатора, напри-
мер, переформирование части площадей, сдаваемых под офи-
сы в коворкинг, может благоприятно сказаться на проекте, так 
как будет найдена новая целевая аудитория для проекта [13–15].

К развитию коливингов может подтолкнуть внедрение 
в России новых правил аренды жилья, которые будут созданы 
для доходных домов. Все квартиры в этих домах будут сдавать-
ся в аренду. 

Также усиление конкуренции в  сфере розничных продаж 
и общественного питания в Москве способствует дальнейшему 
внедрению современных форматов на рынке торговой недви-

жимости столичного региона, а повышение плотности населе-
ния влечет за собой снос частично оставшихся на территории 
города гаражей и возведение на их месте в том числе многоя-
русных складов.
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Modern formats of trust economy in the 
real estate market. Foreign experience and 
development prospects in Russia
The article provides an overview of the impact of the trust econo-
my on the modern real estate market, and defines the term “sharing 
economy”. The current model of the sharing economy is character-
ized by a number of key trends: a decrease in the relative importance 
of the cost characteristics of real estate (savings) in relation to con-
sumer utility (comfort); the development of a new economic class of 
young people focused on mobility and the absence of encumbranc-
es, including their own real estate. The development of these trends 
is primarily facilitated by globalization, the improvement of remote 
work tools and remote technologies in General. The main part of 
the article is devoted to the description of changes in the commer-
cial real estate market that occurred under the influence of the trust 
economy. New formats in the real estate market, such as coliving 
and coworking, are considered separately. The market analysis is 
presented, the main factors affecting the profitability of such projects 
are identified, and the target audience of such formats is identified. 
Much attention is paid to the characteristics that distinguish the stud-
ied formats, and their key advantages and disadvantages are deter-
mined. The article describes real estate formats similar to coworking 
and colivings that occur in other sectors, in particular, the formats of 
joint retail space, multi-storey warehouse complexes.
Keywords: trust economy, sharing economy, real estate market, commercial 
real estate, rent, coworking, coliving
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